
行政院人事行政總處公務人力發展學院 

115年中高階人員培訓預定辦理班別需求調查表 

填列單位： 

填列人員：       聯絡電話：       填列日期：114年10月  日 

 

 

◎ 實體班別 ◎ 

班

別 
研習對象 研習目標 研習主題 

訓

期 

地

點 
備註 

需求人數

(含職稱

姓名) 

高

階

人

員

公

共

治

理

班 

行政院與所屬中央

及地方機關簡任第

10職等或第11職等

主管人員，且未曾

參加本研習班者，

並以符合上開條件

之初任簡任主管人

員為優先。（本研習

相當初任簡任官等

主管職務人員培訓

班別）。 

培育簡任主管人

員具策略性、創

造性及宏觀視野

之公共治理才

能，強化其變革

領導及跨域整合

能力，提升政府

治理效能。 

1.前瞻思維與創新 

2.組織變革與領導 

3.跨域協調與溝通 

4.AI應用與案例

研討 

5.輿情與媒體回應

實務 

6.政策形成對談 

7.實務案例參訪 

7

天 

南

投

院

區 

1. 訓期7天，採分

散式研習，第1

階段4天、第2階

段3天。 

2. 含參訪活動等，

總研習時數計44

小時。 

3. 參加人員需任簡

任主管職務。 

 

科

長

管

理

職

能

實

戰

班 

行政院與所屬中央

及地方機關（不含

事業機構）現任第9

職等科長、主任或

相當層級主管職務

超過3年，未來5年

內無退休規劃，且

未曾參加中央或地

方機關科長管理職

能進階班者；並以

曾參加「中央或地

方機關科長管理職

能應用班」者為優

先。 

提供資深科長級

人員所需之管理

職能，並瞭解自

我職能展現情

形。 

1.團隊領導與部屬

培育 

2.跨域協調與合作 

3.政策溝通與行銷 

4.數位科技與 AI

工具 

5.活動式體驗學習 5

天 

南

投

院

區 

1. 訓期5天，採集

中式研習。 

2. 本班部分課程安

排戶外體驗學習

活動，參訓者請

自行考量身體狀

況 

3. 研習對象如係兼

任主管職務人

員，其兼任職務

應跨列薦任第9

職等，不含跨列

簡任職務者；另

年資計算至115

年2月28日，相

當薦任第9職等

主管職務年資得

累計。 

 



 

2 

 

◎ 實體班別 ◎ 

班

別 
研習對象 研習目標 研習主題 

訓

期 

地

點 
備註 

需求人數

(含職稱

姓名) 

中

央

機

關

科

長

管

理

職

能

應

用

班 

1.行政院與所屬中

央機關（不含事業

機構）現任第9職等

科長、主任或相當

層級主管職務3年以

下，且未曾參加本

研習班者，並以符

合上開條件之行政

機關初任薦任第9職

等 主 管 人 員 為 優

先。 

2.同一年度相同班

別之實體或遠距僅

得擇一。（本研習相

當初任薦任官等主

管職務人員培訓班

別） 

強化行政院與所

屬中央機關科長

級人員之重要管

理職能，提升其

規劃、溝通及執

行力。 

1.AI工具與數位

科技 

2.循證分析與業務

規劃 

3.績效管理與回饋 

4.溝通協調與表達 

5.團隊激勵與共榮 

5

天 

臺

北

院

區 

1. 訓期5天，採分

散式研習，第1

階段2天、第2階

段3天，或第1階

段3天、第2階段

2天 

2. 研習對象如係兼

任主管職務人

員，其兼任職務

應跨列薦任第9

職等，不含跨列

簡任職務者；另

年資計算至115

年2月28日，相

當薦任第9職等

主管年資得累計 

3. 含演練活動等，

總研習時數計32

小時。 

 

地

方

機

關

科

長

管

理

職

能

應

用

班 

地方機關現任第9職

等科長、主任或相

當層級主管職務3年

以下，且未曾參加

本研習班者，並以

符合上開條件之初

任薦任主管人員為

優先。 

（本研習相當初任

薦任官等主管職務

人員培訓班別） 

強化地方機關科

長級人員之重要

管理職能，提升

其規劃、溝通及

執行力。 

1.AI工具與數位

科技 

2.循證分析與業務

規劃 

3.績效管理與回饋 

4.溝通協調與表達 

5.團隊激勵與共榮 

5

天 

南

投

院

區 

1. 訓期5天 

2. 科長級職務為相

當薦任第9職等

主管，不含跨列

簡任職務者；另

年資計算至115

年2月28日，相

當薦任第9職等

主管年資得累計 

3. 含演練活動等，

總研習時數計33

小時。 

 

中

階

人

員

高

效

執

行

1.行政院與所屬中

央及地方機關跨列

第8職等以上之薦任

非主管人員且未曾

參加「中階人員研

習班」者，並以擔

任上開職務5年以下

提供中階人員從

多元角度思考問

題、瞭解人際溝

通技能，以提升

個人工作效率。 

1.創新思考 

2.人際敏感度 

3.顧客導向服務 

4.工作效率提升 

5.AI工具應用 

5

天 

兩

院

區 

1. 訓期5天。 

2. 混成班(實體課

程+數位學習) 
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◎ 實體班別 ◎ 

班

別 
研習對象 研習目標 研習主題 

訓

期 

地

點 
備註 

需求人數

(含職稱

姓名) 

研

習

班 

者為優先。 

2.同一年度相同班

別之實體或遠距僅

得擇一。 

基

層

主

管

研

習

班 

1.行政院與所屬中

央及地方機關現任

職務跨列薦任第7職

等或第8職等主管人

員且未曾參加本研

習班者，並以符合

上開條件之初任薦

任 主 管 人 員 為 優

先。 

2.同一年度相同班

別之實體或遠距僅

得擇一。（本研習相

當初任薦任官等主

管職務人員培訓班

別） 

強化基層主管管

理職能，提升其

執行與溝通等能

力。 

1.邏輯思考與問題

診治 

2.方案設計與管理 

3.精準表達與論述

力 

4.AI賦能與業務

優化 

5.溝通與團隊凝聚

力 

6.學習成果展現-

方案報告 

7.實務案例參訪 

7 

天 

南

投

院

區 

1. 訓期7天，採分

散式研習，第1

階段5天、第2階

段2天。 

2. 含評量活動等，

總研習時數計43

小時。 

 

基

層

人

員

實

務

職

能

研

習

班 

行政院與所屬中央

及地方機關薦任第6

職等至第7職等非主

管之科(課)員或相

當層級人員，且未

曾參加「基層人員

研習班」者。 

強化基層人員分

析、執行及溝通

力，激發其潛能

並提升工作效

能。 

1.問題分析與對策

擬定 

2.工作規劃術 

3.當責執行力 

4.職場溝通技巧 

5.實務案例報告 

6.AI與工作流程

優化 

4

天 

南

投

院

區 

1. 訓期4天。 

2. 混成班(實體課

程+數位學習) 
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◎ 全遠距班別 ◎ 

班別 研習對象 研習目標 研習主題 訓期 備註 

需求人數

(含職稱

姓名) 

中 央 機

關 科 長

管 理 職

能 應 用

班 

（ 遠

距） 

1.行政院與所屬中央機

關（不含事業機構）

現任第9職等科長、

主任或相當層級主管

職務3年以下，未曾

參加本研習班者。 

2.同一年度相同班別之

實體或遠距僅得擇

一。 

(本研習「非」相當初

任薦任官等主管職務人

員培訓班別) 

為強化行政院與

所屬中央機關科

長級人員之重要

管理職能，提升

其規劃、溝通及

執行力，並因應

科技發展趨勢，

突破實體框架與

空間限制，全程

運用遠距線上教

學，精進資訊科

技應用能力。 

1.AI工具與

數位科技 

2.循證分析

與業務規劃 

3.績效管理

與回饋 

4.溝通協調

與表達 

5.團隊激勵

與共榮 

18 

小時 

1. 參訓者需

備有搭配

視訊設備

(含鏡頭、

耳機、麥

克風)之桌

上型/筆記

型電腦 

2. 曾參加本

研習班實

體班別者

不得報名 

 

中階人員

高效執行

研 習 班

（遠距） 

1. 行政院與所屬中央及

地方機關跨列第8職

等以上之薦任非主管

人員且未曾參加「中

階人員研習班」者，

並以擔任上開職務5

年以下者為優先。 

2. 同一年度相同班別之

實體或遠距僅得擇

一。 

提供中階人員從

多元角度思考問

題、瞭解人際溝

通技能，以提升

個人工作效率，

同時因應科技發

展與時俱進，培

育其資訊素養及

科技知能。 

1.創新思考 

2.人際敏感

度 

3.顧客導向

服務 

4.工作效率

提升 

5.AI工具應

用 

  

18 

小時 

1. 參 訓 者 需

備 有 搭 配

視 訊 設 備

(含鏡頭、

耳 機 、 麥

克風)之桌

上型/筆記

型電腦 

2. 曾 參 加 本

研 習 班 或

「 中 階 人

員 研 習

班 」 實 體

班 別 者 不

得報名 

 

基層主

管研習

班 

（遠

距） 

1. 行政院與所屬中央及

地方機關現任跨列薦

任第7職等或第8職等

主管人員且未曾參加

本研習班者，並以符

合上開條件之初任薦

強化基層主管管

理職能，提升其

執行與溝通等能

力。 

1.邏輯思考

與問題診

治   

2.方案設計

與管理 

3.AI 賦能與

20 

小時 

1. 參訓者需

備有搭配

視訊設備

(含鏡頭、

耳機、麥

克風)之桌

 



 

5 

 

◎ 全遠距班別 ◎ 

班別 研習對象 研習目標 研習主題 訓期 備註 

需求人數

(含職稱

姓名) 

任主管人員為優先。 

2. 同一年度相同班別之

實體或遠距僅得擇

一。 

（本研習「非」相當初

任薦任官等主管職務人

員培訓班別） 

業務優化 

4.溝通與團

隊凝聚力 

5. 學習成果

展現-方案

報告 

上型/筆記

型電腦 

2. 曾參加本

研習班實

體班別者

不得報名 

 


